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項目

2020年3月期
第3四半期

2021年3月期
第3四半期

2021年3月期
第3四半期 前期実績比 対計画比

前期
実績

今期
計画

実績 差異 増減 差異 増減

売上高 8,636 6,325 6,652 ▲1,984 ▲23.0％ 326 ＋5.2％

営業利益 ▲123 ▲1,180 ▲824 ▲701 － 355 －

経常利益 ▲83 ▲955 ▲486 ▲403 － 468 －

親会社株主に帰属
する四半期純利益

▲372 ▲1,004 ▲540 ▲167 － 464 －

単位：百万円

【連結業績（累計）】

＜2021年3月期 第3四半期累計期間の連結業績ハイライト＞

前期実績比：新型コロナの影響を受け前期実績比減収（第1四半期4-5月の全店臨時休業影響大）

今期計画比：コスト構造改革による販管費抑制継続､及び助成金収入等により利益確保

※第3四半期（10-12月）…雇用調整助成金（61百万円） を営業外収益として計上
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売上高 ： 6,652百万円

営業利益：▲824百万円、経常利益▲486百万円、四半期純利益▲540百万円

１

２

１ ２

第３四半期累計 連結業績 （2020年4月1日～12月31日）



2020年3月期
第3四半期

2021年3月期
第3四半期

前期実績 今期実績

金額 構成比 金額 構成比 差異

直営店舗 8,215 95.5％ 6,099 91.7％ ▲2,116

通信販売 157 1.8％ 302 4.6％ ＋145

国内代理店 93 1.1％ 87 1.3％ ▲6

海外代理店 14 0.1％ 10 0.1％ ▲4

その他 155 1.5％ 151 2.3％ ＋4

合計 8,636 100.0％ 6,652 100.0％ ▲1,984

販売チャネル別 売上高 （2020年4月1日～12月31日）

単位：百万円

【前期比】 直営店舗：新型コロナの影響により売上減 （▲2,116百万円）

通販部門：直営店舗売上の一部シフトにより売上増 （＋ 145百万円）

１

２

１

２
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単位：百万円

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2020年3月期 984 882 890 809 947 1,338 611 734 1,014 693 981 656

2021年3月期 353 308 694 676 826 879 708 706 945 - - -

前期同月比 35.9% 34.9% 78.0% 83.5% 87.3% 65.7% 115.8% 96.2% 93.1% - - -

＜直営店舗＞ 月次売上高の推移
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イベント
前期比▲50.0％

顧客紹介
前期比▲23.3％

（人）

2020年3月期

＜ 新規来店者数（累計） ＞

（百万円）

＜ 新規売上（累計） ＞

※ 新規売上 ＝ イベント等により初来店されたお客様への売上

2021年3月期

22,477人 11,297人 471百万円 239百万円

広告
前期比▲68.6％

＜新規＞ 来店者数・売上高 （2020年4月1日～12月31日）

前期比▲49.7％

計画比＋13.2％

前期比▲49.2％

計画比＋26.9％

【前期比】 集客力の高い大型イベントの中止・規模縮小により、新規来店者数・売上大幅減

※予算計画比：新規イベント開拓、販促ツール導入、小規模イベントを段階的に再開し計画上回る
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※継続数：1ヶ月に1回以上来店のあるのべ人数

（人）

＜ 継続数（累計） ＞

（百万円）

＜アフター売上（累計） ＞

328,544人 224,073人 5,798百万円7,680百万円

＜アフター＞ 継続数・売上高 （2020年4月1日～12月31日）

※アフター売上＝既存顧客のリピート購入による売上

【前期比】 第1四半期の全店臨時休業（4-5月）の影響大きく、継続数・売上ともに前期比大幅減

※予算計画比：各種営業施策により想定よりお客様の戻りが早く、継続数・売上ともに計画を上回る
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【予算計画】

売上増
販管費減①

（人件費）

販管費減③

（その他経費）

（百万円）

減益要因増益要因

商品売上原価増
サービス原価増

■ 全社での経費・固定費の抑制

■ 新規顧客への売上 計画比＋26.9％
■ 既存顧客への売上 計画比＋4.7％

■ 売上高増の連動による差異

▲1,180

+327

▲824

▲100 ▲3

+62

+1

＜営業利益＞ 予実差異分析 （2020年4月1日～12月31日）

+70

販管費減②

（広告・販促費）
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2021年3月期
※3Qまで累計

【実績】

第2四半期以降の売上増が計画を上回り、一定の収益改善（対計画比）
※「第1四半期の臨時休業（4-5月）」 の影響により､累計値はマイナス
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減益要因増益要因

■ 店舗・個人の売上に係る評価低下による
給与手当減少

■ 売上高減少による賞与減少

■ 全社での経費・固定費の抑制

■ 新規顧客への売上 前期比▲49.2％
■ 既存顧客への売上 前期比▲24.5％

■ 売上高減の連動による差異

■ 集客活動自粛によるイベントプロモーション、
広告費用の減少

▲123

▲1,984

▲824

+91

+211

+354

+352

「第1四半期の臨時休業（4-5月）」 の影響により大幅減益 （対前期比）
※第2-3四半期は､アフター売上回復・販管費抑制継続等により､一定の収益確保

＜営業利益＞ 予実差異分析 （対前期比）

+275
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売上減

販管費減①

（人件費）

販管費減③

（その他経費）

商品売上原価減

サービス原価減

販管費減②

（広告・販促費）

2020年3月期
※3Qまで累計

【前期実績】

2021年3月期
※3Qまで累計

【今期実績】



・ 本資料は、当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘
を目的としておりません。

・ 本資料を作成するにあたっては、正確性を期すために慎重に行っておりますが、
完全性を保証するものではありません。本資料中の情報によって生じた障害や
損害については、当社は一切責任を負いません。

・ 本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な情報
に基づき 当社が判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれてい
ます。そのため、 事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績は言及
または記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となることがあることを
ご承知おきください。

本資料に関するお問合せ
株式会社シーボン

IR担当窓口
Tel：044-979-1620
Mail：ir@cbon.co.jp

本資料お取扱い上のご注意
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